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1I. VYezetési elveim

A Kkoznevelési intézmény vezetdje a szakirodalom szerint is kiilonleges helyzetben van
mas vezetékhoz képest. Egyrészt szakmai szempontbol egyenrangii szakembereket vezet,
masrészt ezek a szakemberek - igaz, egyénenként eltéré mértékben és modon — maguk is
vezetdk, harmadrészt maga a vezetd is vezetetté valik azaltal, hogy a beosztottaival
megegyezd munkat is végez. FEbben a sajatos Osszefliggés-rendszerben az igazgatonak a
kovetkezd elveket kell szem el6tt tartania:

1. Tiszteletben kell tartania a pedagégusok szakmai kompetenciait, mivel pedagégia és
tantargy-pedagbgia vonatkozisiban azok semmivel sem csekelyebbek, mint sajat
kompetencidi, s6t akar bizonyos szempontbél meg is haladhatjak azt.

2. Ugyanakkor az e kompetenciak alapjan vegzett munkat az egységes célok hatirozott
megjeldlésével és a célok érdekében végzett munka kévetkezetes veégrehajtatasaval és
ellendrzésével kell vezetnic.

3. Folyamatosan figyelnie kell arra, hogy a t&bbi vezetd és a pedagbégusok dontései az
intézmény pedagdgiai programjanak céljaival Osszhangban legyenck, és sziikség
esetén be kell avatkoznia, ugyanakkor mindvégig tiszteletben kell tartania az egyes
vezettk €s pedagogusok hataskdrét, és kovetnie kell a szubszidiaritas elvét,

4. Pedagdgusként ald kell vetnie magat a pedagdgiai programban és egyéb
szabalyzatokban meghatarozott elveknek, céloknak, szabalyoknak, tovdbba az ezek
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alapjan  hozott dontéscknek, ezaltal pedagogiai-szakmai  munkéjdban  is
példamutatonak kell lennie.

Mindezek mellett a fenntarté elvérasainak is meg kell felelnie, Am mindvégig szem el6tt
kell tartania azt, hogy vezetSi tevékenysége elsésorban nem a fenntartd utasitasainak
vegrehajtasat, hanem a tanulok érdekében végzett neveld-oktaté munka vezetését jelenti.
Ezzel kapcsolatban ki kell emelnem a hataskor fogalmat, amit a kdzigazgatdsban volt
alkalmam alaposan megismerni. A hataskér esetiinkben a munkakérhéz kapcsolédé egyéni
déntési €s cselekvési lehetdségek és kotelezettségek kore, amely a pedagdgus munkéjihoz
mindenkeppen hozzatartozik. Sajat hatdskére van példaul az osztalyfondknek, de az altala
tanitott tantirgy, vezetett csoport tekintetében a tanitonak, szaktanarnak is. Nagyon fontos,
hogy a hataskordket mindenki tiszteletben tartsa, ¢s nem csak , felfelé€”, hanem , lefelé” is. A
magasabb hataskdr az alacsonyabb hatdskér feliigyeletét is jelenti, de sohasem jelentheti
annak atlépését, még akkor sem, ha 4tadott hataskéredl van sz6. Ehhez az is kell, hogy a sajat
hatédskorével mindenki tisztiban legyen, és azzal is tartsa tiszteletben, hogy képes a sajat
hataskdrben meghozott dontésekre, és ragaszkodik is ennek lehetéségéhez. Az igazgatd
megbizdsa révén is rendelkezik sajat hataskorrel, ezen kiviil hataskéroket kap a fenntartotol,
¢s hatiskorsket ad at vezetétarsainak és beosztottainak. Nagyon fontos tehat, hogy ezeknek
kereteit jol ismerje, és hatdrait tiszteletben tartsa, kiemelten sajat hataskoérét, mindekdzben
nem feledkezve meg az aldrendelt és 4tengedett hatdskorok feliigyeletérs] sem. A Nagykérosi
Petdfi Sandor Altaldnos Iskola — ahogy az iskoldk altaldban — j6l Attekintheté szervezeti
struktaraval rendelkezik, és jé attekinthetd struktdra részeként kapcsolodik a Ceglédi

Tankeriileti K6zponthoz, igy a hataskorsk pontos ismeretének lehetésége adott,
- Hatdrozott célok mentén végzett irdnyit6 munka a pedagégusok szakmai
kompetencidinak tiszteletben tartdsa mellett.

- Pontosan meghatarozott és tiszteletben tartott hataskérok.

II1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranvitasa

A kdznevelési térvény hatdlyba lépésével és kiiléndsképpen az iskolak allami fenntartasba
vételével az iskolaigazgatok szerepe megvéltozott. Kordbban mér az is felmeriilt, hogy
sztikséges-e egyaltalan pedagbgus szakképzettség ahhoz, hogy valaki egy iskolat vezessen,
ma mar azonban ez a lehetdség nem johet szdba. Az iskola igazgatdja ugyanis ma mar sokkal

kevésbé menedzser, elsdsorban a szakmai munka vezetdje lett.
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A tanitas és tanulds stratégiai vezetése szempontjabdl kiemelkedGen fontos stratégiai
dokumentum a pedagégiai program és ennek részeként a helyi tanterv. Nagyon fontosnak
tartom, hogy a pedagdgiai program nevelési elveit az iskola minden pedagdgusa jol ismerje,
€s sajatjanak vallja. A legtdbb iskoldban sajnos — ez aldl nem kivétel jelenlegi iskolam és a
Pet6ti Iskola sem — a pedagégiai program hosszi és bonyoelult leirdsokat tartalmaz nem ritkan
olyan altaldnossagokkal, amelycket nehéz konkrétumokra forditani, emiatt a pedagdgiai
programok t6bbsége a fidknak késziil, holott kifejezetten értékes és jobbito szandékn célokat
tartalmaz. Véleményem szerint ez nagy baj, éppen eczért olyan pedagégiai program
kidolgozasa a célom, amely révid, egyszert, kézérthets és a hétkoznapi nevel6-oktaté munka
sordn ténylegesen megvalosithatd elveket tartalmaz. Ez nem azt jelenti, hogy 0j elveket kell
kitalalni, és ezt ra kell eréltetni a pedagégusokra. Epp ellenkezdleg: A napi munkéban
megjelend tényleges gyakorlatok kijelslt célok elérését szolgald és bevalt elemeit kell a
neveldtestiilettel kézdsen rogziteni a programban,

A pedagdgiai program alapelemei koziil a helyi tanterv szerepe a legmostohédbb, holott
szerintem éppen ez az iskola szakmai Gnillésaginak legfontosabb dokumentuma. Ebben
jelennek meg az iskola sajtos arculatanak leginkabb szamszeriisithets elemei, az 6raszamok
is, mint példaul a Petfi esetében az emelt szintii ének-zene és idegen nyelv oktatas. Ezek és
az cgyéb sajatossagok révén lehet a jo helyi tanterv a pedagogus személyes szakmai
onallésaganak is alapja. Orvendetes, hogy a szakmai 6nallésighoz minden pedagdgus
ragaszkodik, szomorlnak tartom azonban, hogy ezt sokan a tank6nyvvalasztasban élik meg,
majd mindenben aldvetik magukat a tankdnyvszerzé utasitdsainak. Pedig a feladat nem ez,
hanem a helyi tanterv végrchajtisa, amit viszont a pedagogiai program részeként a
neveldtestilet fogad el. Vezetdként egyik els6dleges célom elémi, hogy az éves tervezés
tartalmi szabélyozé dokumentuma valéban a helyi tanterv legyen, amely nem statikus
szabalyzatként magasodik a nevelétestiilet f61¢, hanem egy rugalmas, a tapasztalatoknak és
céloknak megfelelden alakuld, fejlédé szakmai dokumentum.,

Els6 1épésként rd kell venni a pedagégusokat a helyi tanterv hasznilatdra. A
legegyszeriibb eszkdz erre az, ha az éves munka tervezését vezetdi ellendrzés, jovahagyas
kiséri, és a tanmenetek ¢s mas éves tervek Jovahagyasanak elsédleges kritériuma a helyi
tantervnek valé megfeleldség. Ez egyrészt alapveté elvaras, hiszen a pedagdgus egyik
legfontosabb kdételessége a helyi tanterv végrehajtasa és e tevékenység éves tervezése,
masrészt alkalmas arra, hogy a helyi tanterv hasznalhatésagat feltirja. A tervezés soran
felszinre keriilnek azok a hibak vagy hidnyossagok, amelyek miatt a napi gyakorlat eltér a

tervezettdl, ezek alapjan pedig a jogszabalyi és kerettantervi hatdrokon beliil végre lehet
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hajtani a sziikséges korrekcidkat. Ez akar tobb éves folyamat is Ichet, végeredményeként
azonban egy hasznalhatd, élhetd, valdban megvalésulé helyi tantervet kapunk, ami valéban az
iskola sajatossagait tilkrozi, és igazodik az iskola pedagogusainak egyéni igényeihez,
lehetdségeihez is. A folyamat valdjdban akkor sikeres igazdn, ha soha nem tekintjiik
lezartnak, és a helyi tantervet valdban tervként, és nem szabalyzatként kezeljik. A
legfontosabb kiilonbség a ketté kozétt, hogy a szabalyzat statikus, a terv viszont a szabalyok
adta kereteken belill rugalmas, a kériilményeknek és pillanatnyi céloknak megfeleléen
valtoztathatd. Csakis fgy valhat egy helyi tanterv el6vé, €16 helyi tanterv nélkiil pedig az
iskola alaptevékenysége valik megkérddjelezhetdve.

Ezzel kapcsolatban felmeriil a pedagégus szakmai szabadsaganak kérdése is, amit sokan
sajnos tévesen értelmeznek. A pedagégus szakmai szabadsdga, 6nallosiga nem jelenti, és
soha nem is jelentette azt, hogy a pedagdgus azt csinal, amit akar. Azt jelenti, és jelentette
mindig, hogy a pedagégiai program keretei kézott sajét maga hatérozhatja meg egyéni, az
adott csoportra ¢s tanévre vonatkozo céljait, ezek alapjan sajat maga készitheti el éves és napi
terveit, €és sajit maga valaszthatja meg az ezek vegrehajtasat szolgald modszercket és
eszkbzoket. Szabadsaga tehat keretek kézé szoritott szabadsag, de nem elfelejtendd, hogy
ezeket a kereteket részben sajit maga hatirozza meg, részben pedig - ilyen a pedagégiai
program €s benne a helyi tanterv — belesz6lasa van ezek kialakitisaba. Ez 6ridsi lehetéség, és
mint ilyen természetesen oridsi feleldsség is egyben. Emiatt fontos, hogy a helyi tanterv
megkapja az 6t megilletd szerepet és jelentSséget, ne csupan egy fidknak késziilt, elfelejtett
dokumentum, kipipalt feladat legyen.

A pedagogiai munka eredményességének kiilonféle kiilsé és belsd méréseken alapul
mutatoi vannak. Az egyik legfontosabb ilyen az iskola evfolyamai kéziil a 6. és 8. évfolyamot
crintd, matematikai és szovegértés képességet mérd orszagos kompetenciamérés. A
Nagykordsi Petéfi Sandor Altalanos Iskola eredménye az elmilt 6t évben, tehat 2013-2017
kozéit egyik évfolyamon és egyik teriileten sem haladta meg az orszagos atlagot, és csak
egyetlen egyszer volt azzal megegyezd, cgyébként alatta maradf, méghozzi az esetek
tobbségeben szignifikans kiilonbséggel. A legutébbi, 2017-¢s eredmeény mindkét évfolyamon
¢s mindkeét teriileten szignifikansan az orszdgos atlag alatt van. A kép tehit nem tul biztato, a
helyzet mindenképpen beavatkozast igényel. Nem egy pillanatnyi allapotrol, hanem egy évek
alatt kialakult helyzetré] van sz6, ezért a megoldas sem lehet gyors, ami egy okkal 15bb arra,
hogy siirgésen Iépjiink a megold4s irdnyaba. Elsé lépésként meg kell prébalkozni az okok
feltarasaval, de enndl is fontosabb, hogy alapvetd szemléletvaltsra van szilkség. Harom

dolgot kell mindenképpen elfogadnia a pedagdgusoknak:
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1. A tanulds-tanitasi folyamatnak nem a j6 osztalyzat és nem a lexikalis tudas elsajatitasa
a célja, hanem a kulcskompetenciak fejlesztése. A tananyag €s a lexikalis tudds nem cél,
hanem a fejlesztés eszkoze, ezzel a szemlélettel kell 4tadni és szdmon kérni. Az iskola
pedagégiai programja az alapveté célok elérése érdekében tett intézkedések kozott
lényegeében ezt emliti elséként: ,a tervszerli neveld &s oktaté munka sorin fejlesztjik az
alapkészségeket.” Ezaltal csokkenthetd a szabalyozék adta kereteken beliil a gyerekek
tulterheltsége is.

2. Nem lehet minden osztalyra, csoportra ugyanazokat a célokat alkalmazni. Nem lehet
cel a tananyag, és foleg nem a tankonyv végigtanitésa, csakis az, hogy az osztaly tanév elején
pontosan felmért €s megismert kompetenciaszintjét fejlessziik, a tanitisi év végére az &v
elejinél magasabb szintre juttassuk. A tananyag nem cél, hanem ennek eszkéze.

3. Ehhez elengedhetetlen a megfelelé moédszerek alkalmazdsa is. Nem tekinthetd
modszernek egyik vagy masik tankényv valasztasa, és az sem, ha a kompetenciamérésre a
kompetenciamérés feladatainak gyakoroltatdsaval készitjiik a tanuldkat. Olyan, az adott
csoportra  alkalmazott modszerekre van sziikség, melyek a kompetenciamérés sikeres
megoldasihoz szilkséges képességeket fejlesztik, kiemelten az 6nalls gondolkodast, és a
feladatmegoldashoz szitkséges logikat. Komoly hangsulyt kell fektetni a motivéciora is, a
fejlédés nyomon kovetéséhez pedig rendszeres belsé mérések sziikségesek,

Mindez nem a matematika- és magyartanérok feladata, és nem is felsds tigy. Ebben a
szellemben kell dolgozni minden tantargy tanitasa soran és az alsé tagozaton is, ahol egyetlen
kiemelt célt kell szem el6tt tartani, és mindent ennek aldrendelni: az fras-olvasas-szamolas
tanftasat ¢s fejlesztését.

A modszertani sokszinliség fontossdgét ijra hangsulyozva emlitendk meg egy masik
fontos — inkabb belsé mint kiilsé — mérést, a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldk
szamanak félévenkénti vizsgélatat. Eszerint az iskolaban magas az ilyen tanulok ardnya, ami
ugyan csak részben tekinthet eredménynek, sokkal inkabb egy dllapot, azonban mégis olyan
adat, ami aldtdmasztja a szemléletvaltis és a modszertani szinesités sziikségességét. E
tekintetben jelentds segitség lehet a Komplex Oktatasi Alapprogram aminek sikere azonban
azon mulik, hogy mennyire tudnak vele a pedagdgusok azonosulni, mennyire tudjik
sajdtjuknak érezni, tovibba mennyire sikeriil a megljulashoz sziikséges szakmai segitséget, és
mindenekeldtt szabad szellemi kapacitast, azaz idét biztositani szamukra. Ha tulterheltségiik
miatt csak a pluszfeladatot 14tjak benne, akkor tényleges siker ettél sem vérhato.

A szemléletvaltds nem jelenti azt, hogy mindent nullarél kell kezdeni. Egészen bizonyos,

hogy az iskola pedagdgusai jelenleg is szamos olyan modszert alkalmaznak, sok olyan
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tevekenységet folytatnak, ami ennck megfelel. Kiemelhetd a képességtejlesziés
szempontjabdl nagyon értékes ének-zene tagozat és az emelt szintil nyelvoktatds, utobbi
esetében pedig kiiltn is megemlitendék az iskola nyelvvizsga-eredményei. Ezt nem is annyira
a sikeresen vizsgazok szama és az igy javuld tovébbtanulasi ¢sélyek miatt tartom fontosnak,
sokkal inkabb Onmagdban a tehetséggondozis és a fejlesztés miatt. A tanulok a vizsgara
késziilés és a vizsgahelyzet atélése révén egy olyan killénleges élethelyzetet probalhatnak ki,
amiben Atlagos esetben csak joval késébb lesz résziik, akkor viszont igen gyakran,

A pedagégiai munka operativ vezetésének legfontosabb eszkéze véleményem szerint a
belsd ellenérzés. Belsd ellendrzés alatt azonban nem a hibik keresését értem, hanem egy
olyan - elsdsorban az 6ralatogatasokra épiils — rendszert, amelynek legfontosabb célja a
reflektiv szemlélet ¢és ezaltal a fejlodés igényének kialakitasa a pedagogusokban. Az altalam
kialakitani kivant bels6 ellenérzési rendszer alapja az oOnértékelés-tanfeliigyelet-mindsités
harmasa, az ezek altal megkévetelt reflektiv szemléletmédot és szempontrendszert szeretném
a napi munka legfébb szempontrendszerévé és attitiidjévé tenni. A reflektiv szemlélet
legfontosabb eleme, hogy minden pedagégus feltegye maganak a kérdést: Mit teszek, miért
teszem, ¢s hogyan tehetném még jobban? Utébbi egyaltalin nem azt Jjelenti, hogy valaki
rosszul dolgozik, épp ellenkezéleg, a legjobban, legsikeresebben végzett tevékenység
tovabbiejlesztése kecsegtet a legnagyobb sikerrel. A fejlodés, fejlesztés igényét soha senki
nem adhatja fel, a pedagdgia vildgaban senki nem dolhet hétra, és mondhatja azt, hogy
mindent megtett, mar nem tehet tbbet. A helyes szemléleti belsd ellendrzés az

egylittgondolkodds lehetdségét kinalja e téren.

Kozérthetd, vilagos és kénnyen gyakorlatra valthatd célokat meghatirozo pedagdgiai
program.

- Az ¢ves és napi tervezéshez jol hasznalhatd, ténylegesen megvaldsithaté, rugalmas
helyi tanterv.

- Pedagégiai szemléletvaltds az eredményesség érdekében, modszertani sokszinlség és
megUjulds, el6térben a tevékenység-alapt médszerekkel.
Mindezek érdekében rendszeres, nem hibakeresd, hanem szakmai tamogato jellegll,

fejlodést 6szténzo, a reflektiv szemléletet erdsitd belsé ellendrzds.



Iv. A valtozasok stratésiai vezetése és operativ irdnvitisa

Az iskola vilagaban mindig van valtozas, még akkor is, ha a jogszabalyi hattér, a kiilsé
korilmények viszonylag allandék. Gyerekek jonnek és mennek, folyamatosan valtozik a
kozisség létszama, Osszetétele, de valtozik az a tarsadalom 1s, amelybdl a tanulék érkeznek,
¢€s amelyben az 6nallo életre készitjiik fel &ket. Fontos, hogy a valtozis és véltoztatas vagy
mas megkozelitésben a fejlédés igénye mindig jelen legyen a neveltestiiletben. Ismét
hangstlyozom, hogy a pedagdgidban ez nem azt jelenti, hogy valamit rosszul csindlunk, és
emiatt kell véltoztatnunk, és nem is az eredményekkel vald clégedetlenség az oka. A
pedagégusnak munkdja soran rengeteg téle fliggetlen koriilményhez kell alkalmazkodnia,
ekdzben pedig folyamatosan keresnie kell a leginkdbb bevalé megolddsokat, ha ezek
bevélnak, akkor pedig érdemes tovabbfejlesztenie, majd munkatirsainak atadnia, és masoktél
is atvennie a bevalt modszereket. Vagyis a valtozasnak mint fejlédésnek folyamatos, soha
véget nem érd folyamatnak kell lennie. Az igazgaténak allandé feladata, hogy ezt a fejlédést
0sztonbzze, tAmogassa és figyelemmel kisérje.

Telen korunk egyik legfontosabb valtozdsinak az informacié forradalmét és az ezzel
egyltt jar digitalis 4tallast tekintik, ami amellett, hogy bizonyos technikai ismereteket &s
készségeket tesz sziikségessé, mindenképpen eszkézigényes. A Petéfi Iskola pedagogusaiban
hatdrozottan megvan az igény a digitalis fejlédésre, az iskola azonban sajnos gyengén van
elldtva infokommunikdciés eszkézikkel. Ugyanakkor reménykeltd a Ceglédi Tankeriilet e
téren végzett fejlesztd tevékenysége, ami maris enyhitette a problémat, és tovabbi
fejlesztéseket vetit el8, tovabba biztaté lehetdségekkel kecsegtet a Digitalis Oktatasi Stratégia
is. Fontos, hogy az érkezé 0j eszkozok felkésziilt pedagdgusokhoz keriiljenck, akik valéban
hatékonyan képesek ezeket alkalmazni, ezért mindenképpen szorgalmazni kell az ilyen iranyt
tovabbképzéseket s belsé tuddsmegosztast.

A digitalis atallas is sziikségessé tesz egyfajta alapvet§ szemléletvaltast, ami tilmutat a
technikai és modszertani megajulason. Felszinre hozza ugyanis a tevékenység alapi, a
tanulok tevékenységére, tevékenykedtetésére és az 4ltaluk létrehozott produktumra épiilé
modszereket. Véleményem szerint ezek alkalmazasa eszkoztol fliggetleniil is nagyon fontos.
Az altaldnos iskola elsédleges feladata nem az, hogy egyfajta akadémiai jellegili oktatassal
mingl tébb ismeret memorizaldsat tegye Iehetéve vagy vérja el a gyerekektsl, hanem az, hogy
a legfontosabb informéacidkat dtadva és megismertetve a tananyag révén a késébbi tanulashoz
szitkseges kompetencidkat fejlessze. Ez csakis a tanuloi tevekenységre alapozé modszerck

révén valosulhat meg hatékonyan, ezért — amellett, hogy természetesen teljes mértékben a
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lexikalis ismereteket ad, akadémikus jellegfi oktatds sem mellézhetd — mindenképpen ezeket
kell tamogatni.

E tekintetben is béven van mire épiteni. A pedagdgiai program szerint az iskola ertékként
preferalia az aktivitast, kezdeményez6készséget, dontést képességet, valamint az
innovativitdst, mert ezek olyan tulajdonsdgok, amelyek birtokédban a tanulok iranyitani
kepesck majd késdbbi életitket.” Ezeknek az értékeknek a belsd ériékként, attittidként vald
fejlesztésére a fent leirt szemlélet kifejezetten alkalmas. De JO alapot adnak ehhez az iskola
fizikai adottsigai is. Féldrajzi elhelyezkedése a varoson beliill kiilonos kettosséget mutat:
Egyik oldalrol egy lakotelepi iskola, a masik oldalré] viszont a viros kérnyékének egyik
legszebb természeti kornyezete Gvezi, és tdgas, zold udvarral rendelkezik. Ez a kettdsség
egyrészt szinte predesztindlja a kémyezeti nevelésre, masrészt remek lehetéségeket is ad erre,
amit mindenképpen ki kell hasznélni. Tavlatokban gondolkodva j6 lehetdségei vannak a z5ld
iskola vagy Okoiskola kialakitdsinak, de mar most is tobb program épil a jo adottsagokra.
Mindenképpen megemlitendé a pedagégiai programban is rogzitett kornyezetvédehmi
temahét, az iskolai ,,Z6ld nap” és a szimos szabad térben vagy részben szabad térben tartott
kdzOsségi- €s sportrendezvény (Mikulds-kupa, majalis). A gyakorlati tevekenység, példaul
kézmiveskedés megjelenik a rendkiviili 6rikon és szabadidds foglalkozasokon is, tovabba
olyan kozdsségi rendezvénycken, amelyek a nevelés-oktatas lehetdségeinek széles korét
kinaljak (pl.: bolhapiac-pénziigyi ismeretek, siitisiité verseny-haztartasi ismeretek).

Varhatéan a tevékenykedtetés és a tananyag mint fejlesztési eszkoéz hasznalatinak
iranyaba véltozik majd a tartalmi szabalyozas is, érdemes erre minél eldbb felkésziilni, hiszen
egy modszertani szemléletvéltas hossza és egyaltalan nem egyszerii folyamat. Nagyon fontos
az is, hogy az intézményvezeté minden apré valtozdssal tisztiban legyen, napra készen
ismerje és alkalmazza a nevelé-oktatéd munkat meghatérozo jogszabalyokat, és Nigy iranyitsa a
neveld-oktaté munkét, hogy a pedagogusok ezeknek minden tekintetben megfeleljenek
anélkil, hogy ez szamukra pluszmunkit jelentene.

Minisztériumi tisztviseloként volt alkalmam, a Nemzeti Pedagbgus Kar elndksegi
tagjaként van alkalmam a kiznevelés orszigos iranyitassnak milkodésébe, az orszagos szintii
valtozasokba, reformelképzelésekbe is betekinteni és a magam szintjén beleszélni. Ennek
soran kezdetektSl két alapelvet kévetek. Egyrészt minden véltozassal kapcsolatban azt
probalom megvizsgalni, hogy mennyire szolgilja ez a sajat iskolam altal végzett munka
sikerét, masrészt szem el6tt tartom azt, hogy minden valtozis sikere azon mulik, hogy a
pedagdgusok mennyire tudnak azonosulni vele, Legyen ugyanis barmily zsenialis és elérevivo

egy elképzelés, annak megvalositoi mindenképpen a pedagégusok lesznek, és ha 6k nem
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azonosulnak az elképzeléssel, akkor legfeljebb papiron fog megvalésulni, ami bizonyosan
nem szolgalja a gyerekek érdekét. Bz természetesen nemcsak az orszdgos, hanem az

mtézmenyi szintii reformelképzelésekre is igaz.

- Az alland6 szakmai fejl6dés 1gényének kialakitisa.

- A digitalis atallas tdmogatdsa eszkézék és modszerek vonatkozdsdban annak
erdekében, hogy valodi szakmai fejlodést és eredményeket is jelentsen.
A teveékenységen alapulo modszerek elétérbe helyezése a meglévé jé alapok és
kéralmények kihasznalasaval.

- Felkésziilés az alaptantervi valtozasokra.

- A nevelStestilet megnyerése a véltozisok érdekében, kozos gondolkodas, egységes

fejlédés.

V. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranvitisa

A vezetdl munka minden pillanatban teljes tudatossidgot kivetel. A vezetének mindig
tisztaban kell lennie déntései hatterével, és barmikor, barkinek pontos valaszt kell tudnia adni
nemcsak a ,,mit” hanem a ,miért” kérdésre is. Ez részér6l is megkoveteli a reflektivitast,
hiszen ahhoz, hogy vélaszt adhasson, elészor sajat maganak kell feltennie ezeket a kérdéseket.

Vezetének lenni mindenképpen magényos feladat, de a reflektiv szemléletii igazgato
sohasem marad teljesen magara, mivel onreflexidiban lehetdsége van az iskola teljes
kozosségére, kiemelten a neveldtestiiletre tamaszkodni. Mivel ismernie és tartania kell sajat
hataskorét, nem alapozhatja dontéseit teljes egészében a nevelbtestiilet visszajelzéseire, de
ezek sokat segithetnek a hangsulyok meghatarozasaban, és a sziikséges korrekciokban.

A koznevelési torvény elbirja, hogy fiiggetlenil a vezetd &nértékeldsétsl vagy
tanfelligyeleti ellen6rzését6] a vezeti megbizas masodik és negyedik évében a sziilék és a
pedagégusok anonim kérdéiv  kitoltésével értékeljék az intézményvezetd munkajat.
Megbizasom esetén ezt a kérdéives felmérést minden évben szeretném megismételni, és ezen
kiviil is kifejezetten kérem és keresem a rendszeres és észinte visszajelzéseket. Egy-cgy
vezet6i elképzelés elfogadtatdsa és sikere nem mulhat az egyéni biiszkeségen, és minden
Oszinte vélemény segithet az eclképzelések korrekcidjdban vagy jobb és vildgosabb

kommunikacié révén térténd elfogadtatisaban.
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Allandé tudatossdg és reflektivitds, vilagos, érthetd, megmagyardzhaté intézkedések és
dontések.
- A vezet6i munka rendszeres értékelése és feliilvizsgalata a nevelétestiileti és sziildi

visszajelzések alapjan.

VI. Maisok stratégiai vezetése és operativ irdnvitisa

A vezetdi munka egyrészt specidlis tudast igénylé feladatok elldtisa, masrészt igen
komoly és széles korli feleldsségvallalas, e kettd révén pedig nem hatalom, hanem sokkal
inkdbb szolgilat. A vezetd azonban nem azzal szolgalja beosztottait, hogy igényeiket teljesiti
¢s kiszolgalja, hanem azzal, hogy az clvirdsok vilagos megfogalmazasaval, a feltételek
lehet6ség szerinti legjobb biztositasival és a munka rendszeres és kivetkezetes ellendrzésével
megteremti a sikeres munkavégzés feltételeit. Teljes egészében csak & latja at az iskolai
munka minden dsszefiiggését, neki kell és 6 tud kommunikalni a kozosség minden tagjaval és
a fenntartéval, ezért gyakran eléfordul, hogy a kiilonboz6 érdekek nala iitkdznek Ossze, ndla
csapodnak le a konfliktusok. Ezeket sok tiirelemmel, és mindenkor az mtézményi kézosség,
kiemelten a tanulék érdekeinek szem eldtt tartisdaval kell kezelnie, és soha nem szabad a
konfliktusokat elkeriilnie, clfednie.

Azok szamara, akik vezetéi munkdt még nem végeztek, gyakran nehezen érthetéek a
vezetd egyes tevékenységei, dontései, ami ugyancsak konfliktusforras lehet. Fontos, hogy a
vezetd mindent elkdvessen maganyossaga csikkentése érdekében. Egyediil, és kiilondsképpen
a neveldtestiilette] szemben nem lehet iskoldt vezetni. Fz persze nem azt jelenti, hogy az
igazgaté a sajat hataskérében meghozandé ddntéseket masokra haritsa, sokkal inkébb azt,
hogy mindig vélaszt tudjon adni a felmeriils kérdésekre, mindig meg tudja indokolni
dontéseit, cselekedeteit és igyekezzen a lehetd legtébbet megmutatni  munk&jabol
munkatarsainak,

Sokat segithetnek ebben a visszajelzések és természetesen a munka megosztasa, a
delegalhato feladatok és hatdskorok delegdlasa. A Nagykorost Petéfi Sandor Altalanos Tskola
neveldtestiilete egy hatérozott véleménnyel rendelkezd, és véleményét batran és Oszintén
kinyilvanito kozosség. A jovendbbeli igazgaténak ezt a tulajdonsagot lehetéségként, sot
erGforraskent kell kezelnie, mely az egyiittm(ikodés, az egyiitt gondolkodas forrdsa lehet.

A tagabb értelemben vett vezetSség nem egy személy, minden iskolaigazgatonak van
lehetdsége a vezetdi feladatok megosztasira. Fontosnak tartom, hogy ez ne csak

feladatmegosztas, hanem hataskérmegosztés is legyen. Az atadott hatiskér soha nem veszi le
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a teljes feleldsséget az igazgatd vallarsl, ezért amellett, hogy ezeket tiszteletben tartja,
folyamatosan ellenériznie is kell. Egyetlen igazgaté sem mondhatja azt valamire, hogy nem
az 6 feleléssége, vagy hogy neki az adott dologhoz nem kell értenie, mert azt a feladatot
masnak adta at, ugyanakkor el kell fogadnia, hogy szdmos dologhoz nem 6 ért a legjobban.,
Ezek megoldasaban mindenkor tdmaszkodnia kell kiemelten kdzvetlen vezetbtarsaira, de a
tagabb értelemben vett vezetdségre ¢s az iskola adminisztrativ dolgozéira is. Kulcsfontossagi
tehat a vezetoség korében folytatott rendszeres kommunikécid, aminek az iskoldban szintén
komoly hagyomdnya van (vezet6i team).

A kozosségépités killonbozé szintjein (vezetdség, neveldtestiilet, osztalykozosségek,
tanulék es pedagogusok, az iskola és a csaladok, az iskola és partnerei) megvaldosuld
kozsségi rendezvények (nevelStestiileti kirdndulds, iskolai bal, majalis, tinnepségek stb.) is
nagyon lényegesek. Ezek teremtik meg azt a kohézidt, aminek révén elmondhatjuk, hogy az
iskola tébb mint intézmény, az iskola kizosség. A fenntarté részérél biztositott anyagi ¢&s
targyi feliételekre és az altala nyujtott fejlesztési lehetdségekre gyakran csak mint anyagi
forrasra tekintiink. Valojaban akkor helyes a szemléletiink, ha ebben is a kbzdsségépités
lehetéségét latjuk, ami kiilsndsen fontos a tankeriileti rendszerben, ahol az iskola éppugy a
tankerilet szervezeti egysége mint a tébbi intézmény. Fzt a szemléletet szeretném
meghonositani az intézményben, kiilondsen a fejlesztések vonatkozésaban. Tekintsik ezeket
olyan egyiittmiikodési és kozosségépitd 1épéscknek, mint a sziiléi kozosségtél ajandékként
kapott eszkozok vagy az alapitvanynak adott tAmogatasok! Kiilonbozé teriileteken ¢s madon
tevékenykedb emberek kozos célért, kozos érdekekért valo egyiittmikodése ez, ahol a kozos
célt a gyerekek boldoguldsa, és ezaltal a tdgabb kézosség, a varos és a nemzet gyarapoddsa

jelenti.

- Szeles latokor és transzparencia, az 5sszefliggések feltarasa a kozosség tagjai szaméra.
Egytttmtikodés, feladatmegosztas.

- Kozosségépiteés.

VILI. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranvitdsa

A stratégiai vezetés és irdnyitas legkézzelfoghatsbb eszkizei a stratégiai dokumentumok.
Ezek kozil a kiemelkedik a pedagdgiai program, amire a ITI. pontban mar részletesen
kitértem. A t8bbi jellemzéen szabalyzat jellegli dokumentum (SZMSZ, Hézirend), és mint

ilyen, rendszerint nem &rvend til nagy népszerliségnek a pedagégusok és a tanulok kérében,
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ennek azonban nem kell feltétlentil igy lennie. Nagyon fontosnak tartom, hogy az intézmény
stratégiai dokumentumai mindig napra készek és a mindenkori jogszabalyi el6irasoknak
mindenben megfeleléek legyenek. Ezért egyik rovid tavi célom ezek feliilvizsgalata és
szikség esetén modositdsa. Ehhez feltétlenill szem elétt kell tartani, hogy az egyes
dokumentumok valés okokat és célokat tikrozzenek. A tényleges tevékenységnek a
dokumentumokkal Gsszhangban kell t6rténnie, semmi értelme az ilyen szabalyzatoknak, ha
csak a fiok €s az ellenér szamara készitlnek. Ugyanakkor nincs értelme azért tenni valamit,
mert le van irva, azért kell tenni, mert meghatrozott célokat szolgdl, és emiatt van leirva. Igy
lehet a szabélyzat fol6sleges adminisztrativ teher és ismeretlen, értelmetlen szoveg helyett a
hétkoznapi élet sorvezetdje, legfontosabb kapaszkodéja, segité eszkize.

A stratégiai dokumentumok meghatérozzék az iskola partnerkapcsolatait is, a Pet6fi Iskola
pedig pedagégiai programjéban partnerkézponti intézményként definidlja magat. A jél
miksd6 partnerkapesolatok elengedhetetlen része a megfelelé mindségit és rendszeres
visszajelzés, aminek hatékony eszkdze — a rendszeres és nyitott kommunikacion tal — az
¢vente ismét]6d6 elégedettségmérds és ennek értékelése.

A partnerkapcsolatok koziil kiemelkedd jelentéségii a fenntartéval apolt kapcsolat. A mai
magyar dllami iskoldk sajatos kapcsolatban vannak fenntartojukkal, ami nem egy
hagyoméanyos partnerkapcsolat, hanem lényegesen t5bb annal. A tankeriileti rendszer egy
nagyobb kozosség részévé teszi az iskolat, néha az iskola vezetOségeének is tankeriiletben kell
gondolkodnia, sajat és  intézménye céljait egy nagyobb  ko6zdsség  céljainak
Osszeflggésrendszerében kell szemlélnie, és a tervezés soran is figyelembe kell vennie ezeket.
Ez még mindig kissé szokatlan, és sok tiirelmet, tanuldst 1gényel, ugyanakkor mint minden
kdzdsség, védelmet is ad, és remek cgyiittmiik6dési lehetdségeket teremt a tankeriilet és
intézményei kozott. Fontos, hogy ezeket a lehetéségeket a vezetd meglassa, és a tankeritlet
vezetésével €s munkatarsaival egyiittmikddve sikeresen hasznalja fel az intézmény
¢rdekében. Enélkil az egyiittmitkddés nélkiil elképzelhetetlenek a jelentdsebb
eszkozbeszerzések, feltjitasok, fejlesztések, vagy az olyan Jelentds anyagi raforditdssal jar6
palydzatok, programok, mint példdul a Hatartalanul-program, ugyanakkor ez az
egylttmilkdés j6 lehetdség a tudasmegosztasra, vagy akar a kozos programok, példaul
tanulmanyi- és sportversenyek szervezésére,

A tankeriileti rendszertd] fiiggetleniil azonban gy nagykérdsi iskola tovabbra is a VAros,
Nagykoros iskoldja marad. Az egyes iskolék a telepiilésen él6k érdekeit kell hogy szolgaljak,
hiszen céljuk az, hogy a telepiilésen ¢16 gyermekek, tanulék a felnétt élethez, a munkaero-

piacon valo boldogulashoz megfelelé képességekhez és ismeretekhez jussanak. Egy
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nagykérdsi iskola elsédleges kiildetése a nagykérosi polgarok szolgalata, ¢és ezt a helyi
koriilményekhez, igényekhez és lehetdségekhez igazodva kell végrehajtania. A Nagykérssi
Petéfi Sandor Altalanos Iskolat multja, ¢él6 hagyomanyai és nevelé-oktatd tevékenysége
egyardnt a varos egyik meghatdrozé intézményévé teszik. A hagyoméanyok és programok
koziil mindenképpen meg kell 6rizni, illetve tovdbb kell erdsiteni azokat, amelyek a varossal
val6 kapcsolat kifejezésére is alkalmasak. Amikor csak lehet, a véros kozossége elé kell vinni
az iskola értékeit, eredményeit bemutaté rendezvényeket (galak, kiallitdsok, majalis),
tovdbbra is rendszeresen képviselni kell a véros éltal szervezett versenyeken az iskolat, és a
varos kdzosségével egyiitt vagy a varos kozosségével egyiitt is meg kell emlékezni nemzeti
tinnepeinkrél és emléknapjainkrol.

A pedagogiai program t5bbszor hangstilyozott célja a nemzeti identitds erbsitése &s a
szil6f6ld, a haza szeretetének erfsitése. A nagykérdsi gyerekek sziikebb hazaja Nagykords,
fontos, hogy nemzetik, hazajuk értékeit és hagyomanyait a varos értékein és hagyomanyain
keresztiil, abbdl kiindulva ismerjék meg. A véros lakoinak és vezetésének kzos célja, hogy
Nagykords fejlodjon, 1) munkahelyek, megélhetési lehetségek jojjenek létre. Mar az
altalanos iskolai nevelés-oktatdsnak is azt kell elSsegitenie, hogy ha ezeket a térekvéseket
siker korondzza, az 1j lehetéségekkel elsésorban a nagykérési fiatalok élhessenek. Ennek
érdekében Ggy kell ket nevelni, fejleszteni, hogy rendelkezzenek azzal a szaktudassal,
nyelvtuddssal vagy éppen vailalkozéi szellemmel, amely a lehetéségek kihasznalisara és
ezaltal a lehet6ségek beteljesitésére teszi &ket alkalmassa. Tovabb erbsitendd, és - a sziildi
igenyek tiszteletben tartdsa mellett — lehet6ség szerint a német nyelvre is kiterjesztendd az
emelt szintil nyelvoktatds. Arra kell torekedni, hogy az iskoldbd] tovdbbtanulé didkok
mindegyike — barmely intézménytipusban is folytatja tanulmanyait — képességeinek és
eredményeinek megfeleléen és tudatosan vélasszon kozépfoku iskolst, ahol a tole elvarhato
legmagasabb szinten folytathatja majd tanulményait. A kiilonbozé intézménytipusokban
tovabbtanulék aranya az orszégos éatlagnak megfelel aranyokat mutatja, fontos azonban,
hogy emdgéit ne pillanatnyi divatok, vagy kényszerliség alljon, hanem tudatos, a munkaerd-
piaci lehetdségeket és igényeket is figyelembe vevd valasztas.

Kisvarosrol 1évén szd, elkeriilhetetlen, hogy sok itt felnévé fiatal mas telepiiléscken,
netalan mas orszagban talalja meg boldoguldsit. Az &ltalanos iskola nem lchet az ilyen
torekvések akadalyozoja, és nem is kell, hogy az legyen. Ugyanakkor nevel6-oktato
tevékenységével jelentds mértékben hozzajarulhat, és hozzi is kell hogy jaruljon ahhoz, hogy
kés6bb mashol boldoguld tanuléi mas telepiilésen vagy akar mas orszagban is hazajukhoz hi

magyarként, virosukhoz hii nagykérosiként éljenek, és ha erre lehet6ségiik adodik, varosunk
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10 hirét ertsitsék, vagy vallalkozasukkal, tudomanyos, kozéleti vagy akér politikai

tevekenységiikkel varosunkat timogassak.

- Hasznalhatd, életszerii stratégiai dokumentumok és egyéb szabalyzatok, okokkal és
célokkal alatdmasztott szabalyok.

- Szoros egyiittmiikddés a tankeriilette] és a tankeriilet tobbi intézményével,

- Rendszeres partneri elégedettségmeérés.

- A varos kizdsségét szolgalé intézmény.

VIIL. Osszegzés

Ha jelszavakban kellene ésszefoglalnom az intézményvezets szerepérdl és az intézmény
fejlesztésérd] alkotott véleményemet, a kovetkezd 6t fogalmat emelném ki: értékmegbrzés,
rugalmassag, tervezettség, (cél)tudatossag, hatdrozottsdg. Ezek szempontjibél a Nagykérosi
Petofi Sandor Altalanos Iskola jo alapokkal rendelkezik. J61 meghatirozhaté arculatét
hatarozott értékrend alapozza meg, kiildetését személyiségformalasként,
szemelyiségfejlesztésként, azaz nevelésként hatarozza meg, és ennek részeként tekint a tudés
kialakitasdra, azaz az oktatdsra. A nevelés-oktatas folyamatanak sikere a magas szinti
szakmai tudas elismerése és felhasznaldsa, azaz a tudatosan tervezett és szervezett,
kovetkezetesen végrehajtott és egységesen ellendrzott és értékelt pedagogiai munkatdl fiigg.
Bizom benne, hogy a tandri pélyan, az intézményvezetésben és az agazati iranyitasban

szerzett tapasztalataimat ennek a sikemek szolgalatéba allithatom.

Nagykoras, 2018. marcius 25. /7 /V>
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