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9 Helyzetelemzésre épiilé vezetdi program

Helyzetelemzésre €piilé vezetSi programom osszedllitdsat az érvényben 1évé kdznevelésre,
kozalkalmazottakra, gyermek-€s ifjlisagvédelemre vonatkozd t6rvényeknek megfeleléen, és
az iskolai dokumentumokat megismerve, tanulminyozva készitettem el.

9.1 Az intézményvezeto szerepe, kiemelt feladatai
A kdznevelési intézményben az iskola igazgatéja kiilsnleges helyzetben van: elsé az egyenlék
kozott.

Az igazgaté felelés az iskolaban folyé a pedagégiai munka mindségéért, irdnyitja a
neveldtestiilet munkajat, a folyamatos fejlesztés, fejlodés katalizatora.

Az Orszagos Tanfeliigyeleti Kézikonyv 2. fejezete alapjdn az alabbiakban tekintem 4t az
intézményvezetd legfontosabb feladatait, kiemelve az 4ltalam legfontosabbnak tartott
alapelveket.

Az iskola tranyitasa &t jol koril hatarolhaté iranyitasi elvre épiil:

1. A tanulds és tanitas stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
A valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

R ST

Az intézmeny stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A vezetd elsddleges feladata az intézmény minden tagjanak hatékony iranyitdsa &s
menedzselése, valamint a tanuldszervezet kialakitdsa, fenntartasa és fejlesztése, fokuszban a
tanulési eredményekkel.

Az értekkbzpontit nevelés, tanulds ¢s tanitas folyamatanak iranyitéja.

Feladata a biztonsagos, hatékony tanuldsi kémyezet kialakitisa, megbizhaté értékelési
rendszerek létrehozésa és hasznalata.
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e Nkt. 4. § 37. a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanul6 definiciéja
= 229/2012. (VIIL 28.) Korm. rend. 26/A. §, 44/]. §— a miiksdtetés részletszabalyai

s 48/2012. (XIL. 12} EMMI rend. 9/A. § kapcsolodd pedagogiai szakmai
szolgaltatasok kore.

A lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulok kére leginkdbb hatranyos, vagy halmozottan
hatranyos helyzetil didkok. Az intézményben a 2017. okt. 1-jei adatok alapjan 24 hatrényos
helyzetli tanulét tartanak nyilvan, melyb8l 16 halmozottan hatranyos helyzetii. Ide sorolom
még a rendszeres gyermekvédelmi tamogatdsban részesiilé tanulokat, a statisztika szerint 95
6. Nyilvan, itt atfedésekkel kell szdmolnunk, de igy is jelentds azoknak a tanuléknak a
szama, akik megsegitésre szorulnak. Az intézményben asszisztensi munkakorben dolgezik
gyermek-és ifjusdgvédelmi felelds.

Az esélykiilonbségek cstkkentése felzarkoztatdssal, motivdld tanitési-tanuldsi kornyezet
kialakitdsdval, egyéni foglalkozassal, masok ,jé gyakorlatainak™” megismerésével sikeres
lehet.

A tandrai kereteken tal be kell vonni ezeket e gyerckeket a tanéran kiviili foglalkozasokba is.
A napkéziotthon nyQjtotta lehetdségek nagyban segitik felzarkdzasukat. Célszer(i arra
Osztdndzni a sziiléket, hogy a hatrdnyokkal kiizdé tanuldk vegyék igénybe ezt a lehetéséget.
Az iskola Pedagogiai Programjaban megjelennek ezek a széles kindlatot nyujté tanéran kiviili
foglalkozasok.

Fontos a sziilokkel torténd folyamatos kapesolattartas, kommunikécid.

A hétranyokkal kiizd6, kiemelt figyelmet igényld tanuldk esetében kiilonds gonddal kell
kezelni a kozépiskolai tovabbtanulast. Segiteni kell Sket és csalddjaikat a lehetdségekrol sz616
megfleleld tajékoztatassal, szem elbit tartva a redlis iskolavalasztast.

Az intézmény bekapesolédott az Utravald Osztondij Programba, szilkséges tovabbi segitd
programok felkutatdsa, kiaknazasa.

10.4.4 Tehetséggondozas
» Hinniink kell, hogy tehetségesek vagyunk valamiben, és el kell érniink azt a valamit barmi

aron.” {(Marie Curie)

A tehetséggondozas az iskola komplex feladata. A kiznevelési térvényben megfogalmazottak
értelmében kiemelt teriilete a magyar kéznevelésnek.

Az iskola elsd feladata ezen a teriileten, hogy felismerje, azonositsa a tchetséget, majd
felmérje. A tehetséggondozas, fejlesztés ezutan kezd6dhet el. A tehetséggondozas akkor lehet
eredményes, ha rendszeres munkara épiil. Ez a munka nem teher, inkabb kihivés a pedagogus
szamara.

Természetes helyszine a tandra: az iskolaban emelt szintl énck-zene képzés mikodik az 1-4.
¢vfolyamon, emelt szintli idegennyelvi képzés az 5-8. évfolvamon. A két sikeres
kezdeményezés hozzatartozik a Petdfi iskola arculatdhoz.
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A kovetkez8 években érdemes kimunkalni j tagozat inditdsanak lehetéségét. igy realis esélyt
teremtve a beiskoldzasi mutatdk pozitiv elmozdulasara, a tehetséggondozas kiszélesitésére.

Az idei tanévben a hatosztalyos gimndziumban jelentkez8k szama megnétt. Arra kell
térekedni, hogy a tehetséges tanuldk az iskoldban maradva a 8. év befejezése utan hagyjak el
az intézményt.

A képességek kibontakoztatasdnak segitése tulmutat a fenti lehetdségeken. Az iskolai élet
szamos terilletén nyilik lehetdséglink, hogy a tanuldk személyiségének, képességeinek
kibontakoztatdsat segitsiik. A tandrén kiviili lchetdségek: versenyeken, galdkon, bemutatékon
val6 részvétel, szakkori tevékenység, sportkér,

Az Arany Jénos Tehetséggondozé Program hdtranyos helyzetii tehetséges diakok szdméra
indult 2000-ben. A program a hitranykompenziciét tekinti legfébb feladatinak. Erdemes
cbbe a j6l miikodd rendszerbe bekapesolni az iskola tehetséges, hatranyos helyzetd diakjait,
es¢lyt teremtve ezaltal, hogy elismert gimnaziumokban, szakgimnéziumokban folytathassak
tanulmanyaikat.

11 A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

A stratégiai vezetés €s operativ irdnyitas alapja a kozds értékek kialakitasa, elfogadtatdsa,
Jovokép kialakitdsa, azok megvaldsitasira irAnyulé kozds munka hatékony irdnyitasa.
Innovaciok, fejlesztések timogatdsa a tanulds-tanitis eredményesebbé  tételének
megvalositasihoz.

11.1 Kézos jovikép

A kozds jovekép kimunkdlasa a méar meglév) értékekre épitve a tantestiilettel egyiittmiikddve
lehetséges. Az intézmény erfsségeinek és gyengeségeinek azonositasaval lehet realis célokat
felallitani.

A létrehozott intézményértékelési rendszer, a pedagdgus mindsitési rendszer lehet6séget ad
arra, hogy redlis képet kapjunk az iskolardl. A fejlesztési teriiletek megallapitasihoz fel kell
hasznalni a kiilsé és belsé intézményértékelés eredményeit.

Az intézmény kiildetését és jovOoképét meghatirozza a sok évtizedes eredményes szakmai
munka, ami jellemzi. Ezekre az id6talld értékekre, hagyomanyokra, az iskolahasznalok
igényeire, a fenntarté elvardsainak figyelembe vételével, a neveldi kozosségre épitve
térténhet.

11.2 Kiemelt nevelési célok és azok fejlesztési lehetéségi a személyiségformalas és
kozosségfejlesztés teriiletén

Az iskola sziikebb kirnyezete varosunk, Nagykérds. A Pedagdgiai Programban kifejezésre
kertil, hogy meghatarozé intézmény ebben a kozdsségben, idaig is aktiv részese volt
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lakéhelyiink életének. Szerepét tovabb kell erdsiteni bekapcsolédva a helyi programokba,
eseményckbe, {innepségekbe, versenyekbe, nemcsak résztveviként, hanem  aktiv
szereploként, szervezdként.

A Pedagdgiai program hangsilyozottan emeli ki a tanulék nemzeti identitasinak erésitését,
a hazafias nevelést. Ismerjék meg a tanulék a hatdrokon kiviilre rekedt magyarsag életét. A
Hatértalanul programba vald bekapesolodds lehetGséget teremt a hetedikes tanuloknak a
kiilhoni magyarsag életének megismerésére, az iskolaévek dta eredményesen palyazik ezen a
programon. Tovébbvitele sziikséges. Magam is 3 nyertes palydzatot irtam, melyek
segitségével a helyi gimnazium és az Arany Jinos Reformatus Altaldnos Iskola tanuldi
latogattak Erdélybe. Szorgalmazom testvériskolai kapcsolat létesitését a kiilhoni magyar
iskoldkkal, mely szélesebb egyiittmiikodésre is ad lehetdséget. A Rakéczi Szivetség
lehetdségeit is érdemes figyelemmel kisémi, lehet6ség szerint bekapesolodni.

Az Eurdpai Unié nyitottsiga kénnyebbé teszi a vilag megismerését. Az idegennyelv ismerete
segiti a tanulokat abban, hogy kénnyebben boldoguljanak mas orszagokban is életiik sorén.
Ez j6 dolog, de meggyézédésem, hogy arra kell nevelni tanuldinkat, hogy hazdnkban,
Magyarorszigon taldljak meg boldogulésukat. Véljanak felelds, cselekvé allampolgarokka.

Az iskoldban folyo erkélesi neveléstol nagymértékben fligg, hogy felndttkorukban milyen
emberekké vélnak tanitvanyaink. A tandrai alkalmak mellett: etika, irodalom, osztalyfénoki
Gra, az Oket tanité pedagdgusok személyes példamutatdsa meghatirozé az altaldnos iskolai
korosztaly szamaéra.

Az iskola célja, hogy a végzds tanulkat megfelelé segftséggel a megfelelé kdzépiskola felé
irdnyitsa. A palyaorientaci6 az osztilyfénokok kiemelt feladata. Az osztalyténoki érakon,
sziiloi értekezleteken tl palyavélasztasi kidllitasra latogatassal, a kozépiskoldk képviseldinek
meghivdsdval, forumbeszélgetés szervezésével segithetjiik a sziiloket és a tanulékat,

A palyaorientacids munkit segitend, ha tovabb tanulé didkjainkrél visszajelzést kapnank a
kézépiskoldkbél. Eredményeik, haladésuk ismerete visszacsatolds lenne az intézmény
szamara. Az eredmények elemzése utin azok tapasztalatait beépitve még sikeresebb lchet a
palyaorientacid.

A kornyezeti nevelés a fenntarthaté vildg alapja: ,.Gondolkodj globalisan, cscleked;
lokalisan!” A kornyezeti nevelés fokuszaban a helyi problémak mellett és globalis problémak
allnak. A kornyezettudatos magatartds, szemlélet, életvitel kialakitasanak egyik szintere a
tanora, elsdsorban természettudomaényos tantirgyak keretében, az osztélyfénoki dra, valamint
a napkdziotthoni foglalkozdsok. A lehet6ségek tirhdza azonban bdséges, melyekkel idaig is
¢lt az iskola: Z5ld nap, hulladékgyiijtés, tanulményi kirdndulasok. Frdemes bekapcsolni a
kiemelt napokat: Fild Napja, Allatok Vilagnapja, Viz Vilagnapja. Erdei iskolai program
megvaldsitdsa hozzajarul a kérnyezettudatossag alakitisahoz.

A természetben tartott, rendhagyd orakkal, jatékos foglalkozasokkal kémyezeti nevelés
hatekonysagat novelhetjiik: témanap, témahét, iizemlatogatés. Tovabbra is érdemes folytatni a
mar miksdd, jol bevilt tevékenységeket: parkositds, viragositas, iskola, tantermi kdmyezet
csztétikusabbd, szebbé tétele, tisztdn tartdsa. Lehetdséget kell teremteni arra, hogy
varosunkban szervezett akcidkhoz is csatlakozzon az intézmény. (szemétgyiijtés)
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A komyezeti neveléssel szoros dsszefliggésben all a testi-lelki egészségre nevelés, ami a
személyiségfejlesztés része.

Az egészséges életmbdra nevelésre tandran és tandran kivill is érdemes idét sziikséges
forditani. Az egészséges taplalkozas megismerésére nagy hangsilyt kell fektetni. Az iskolai
biifé kindlatdban a korszerdi taplalkozas igényeinek megfeleld termékek arusitdsa dominaljon.

Az életkori sajitossagoknak megfeleléen meg kell ismertetni a gyermekekkel az
alkoholizmus, dohdnyzis, drog karos hatasait, s6t mar a virtudlis fligg6ség is megjelent a
fiatalok korében. A prevencid eszkéze, forumok, eldadasok tartdsa megfelelé szakemberek
segitségével, ahova a sziildket is el lehet hivni.

A helyi tanterv rengeteg lehetdséget biztosit testmozgasra a kételezd testnevelésdrakon kiviil.
A tantermi oran kiviil uszasoktatas is folyik, ami nagyon orvendetes. Rendelkezésre all
sportpalya, valamint nagy szabad teriilet az iskola kirnyezetében, igy az érakozi sziinetekben,
napkozis foglalkozas keretében is lehetéség van testmozgasra.

A kovetkez8 tdmegsportfoglalkozasok miikddnek a Pedagdgiai Programban foglaltak alapjan:

e kézilabda

e kosarlabda

s tollaslabda

e labdartgas

® szertorna

* tenisz

e lovas kultira oktatés

A programban felsorolt tomegsportfoglalkozisok esetében meg kell vizsgalni melyek
miikdnek, az intézmény adottsigai, lehetdségei alapjan és a tanuldi igényinek megfelelden
esetleg Uj sportagak bevonasit kezdeményezni,

Az iskola részt vesz a Netfitt felmérésben, melynek eredményei rdgzitésre keriiltek. A
felmérésnek akkor lesz igazin megfoghaté eredménye, és valddi értelme, ha a didkok
felmérése utin egyéni fejlesztési tervek késziilnek a jobb eredmények clérése érdekében,
megtorténik a visszacsatolas is.

Az egeészséges ¢letmodra nevelés valdsithatd meg az osztalyfénokok altal szervezett
programokon: kerékpartira, gyalogtira.

A kormany 0Ojonnan indult programja: a védndortdbor program, amit fels$ tagozatos didkok
szamara szerveznek: cvezés, tirdzds, kerékparozds. A programba valé bekapcsolédas uj
lehetéség hazank megismerésére, a virtudlis vildgtdl torténd elszakadasra és az aktiv
kikapcsolédasra.

Az iskolanak jelentés szerepet kell valialnia a tanuldk esaladi életre térténé nevelésében, A
NAT-ban ez a témakor kiemelt fejlesztési teriilet, igy tobb tantargyban integriltan is
megjelenik: biologia, térténelem, magyar. Onallé témaként az erkélestan, technika tantargyak
tantervében szerepel. Feladatunk, hogy a felndvekvd generciok boldogabb csaladi élet
kialakitasdra legyenek képesek. A csaladi életre torténd neveléssel szorosan sszefiiggésben
all, hogy fejlesszitk tanuléink Snismeretét, a tirsas kulturaltsigukat, a ismertessiik meg a
konfliktusok kezelésének médjat.

25



Az osztalyfénoki oérak lehetségein til a napkoziotthonos foglalkozisok keretében van
alkalom kozosségi jatékokkal, a dramapedagégia eszkdzeinek alkalmazasaval élni.

A kiemelt célok megvaldsulasianak folyamatos nyomon kdvetése, megvaldsitasukhoz
projektekben, innovacidkban valo részvétel timogatdsa.

A kozdsségfejlesztés harom szintere: a tanuldi kdzdsség, a sziiloi kzdsség, nevelbi kdzisség.

A Pedagégiai Programban igen sok teriiletre megfogalmazodott a fenti kozésségek
fejlesztésének lehetdsége. Kiemelném ezek koziil a MI-tudatot, ami az egyiivé, az iskoldhoz
valé tartozast jelenti tanuld, pedagogus, sziild szamdra: iskolai iinnepségek, szorakoztatd
rendezvények, Pet6fi Napok, sportrendezvények, kiranduldsck, tdborozasok, a sziilsk részére
szervezett rendezvények, a nevelStestiilet hagvomanyai.

A tanulé kozosségtejlesztésben az osztalykszosség az elsd fontos helyszin, a pedagogia elvei
szerint az osztalyfonok a kozosség felelés vezetje, munkadja rendkiviil Osszetett,
felelosségteljes, a kézdsségre nézve meghatirozo.

Az iskolai kozdsségfejlesztés tovabb 1épési lehetdségeit az alkalmazottak, sziilok tanulok
elképzeléseinek figyelembe vételével, a Sziildi Kizosség, Diakénkormanyzat bevonasaval, 0j
elképzeléseknek, Stleteknek teret adva képzelem el.

11.3 Nevelotestiilet és jovikép
A jovlkép és célok megvalositasa elkdtelezett, és stabil, a kozdsségi léttel bird
nevelotestiilettel Ichetséges.

A pedagogus mindsitési rendszer tAmogatdsa, a hétévenkénti tovabbképzések megvalositasa,
szakvizsga megszerzésének 6sztonzése minél tébb pedagdgus szamara kivanatos.

A fluktuacié cstkkentése, az oraadd pedagogusok helyett foallasn tandrok alkalmazasara valod
térekvést megvaldsitandd feladatnak tartom.

A nyugdijba vonulé pedagégusok szakmai tudasdnak, tapasztalatinak poétlasa nehéz. A
palyakezdd, ujonnan alkalmazott munkaerd mentordlasa szilkséges ahhoz, hogy a
neveldtestiilet oszlopos, elkdtelezett tagjava valjon.

12 Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Intézményvezetdkeént a hiteles és etikus magatartas kovetése elengedhetetlen.

Hatékonyan vezetni egy iskolat nem egyszemélyes feladat, a vezetés megosztisanak hive
vagyok.

Igyekszem felismerni erdsségeimet €s gyengeségeimet, képes vagyok az dnreflexidra.
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13 Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

13.1 A nevelétestillet iranyitisa
Nyugodt munkahelyi légkor kialakitasaval, a felmertilé konfliktusok kezelésével,
csiikkentésével jobb teljesitmény elérése vérhato.

A tantestiiletnek csapatként kell milkédnie, mindenkinek a neki legmegfeleldbb helyen.

A tantestiilet szakmai munkéjénak ellendrzése és értékelése az éraldtogatésok, tanéran kiviili
tevékenységek latogatasaval valosul meg. Az ellendrzések egy tanévre tervezettek, iitemezése
az éves munkaterv része, melyet a tanévnyit6 értekezleten ismer meg a neveldtestiilet.

A munkatarsak értékelésében a fejlesztd szemlélet érvényesiil.

Az igazgatdhelyettesek a vezetd kozvetlen munkatarsai, kiknek felelésségi kore az SZMSZ-
ben foglaltak szerint felosztott. CélszerlG minden hét elején sziikebb vezet6i értekezletet
tartani, ahol a heti konkrét feladatok megbeszélése térténik.

A szakmai munkakbzdsség-vezeték szakteriileteiken 6nalloak, iranyitjdk munkakészosségiiket,
Osszeallitjak éves terviket. Az intézménnyel kapcsolatos dontések meghozataldban részt
vesznek, képviselik a neveldtestiilet véleményét a kibSvitett vezetdi értekezletein. Az
értekezietet elbre tervezetten, de havi rendszerességgel érdemes &sszehivni, gy tud
hatékonyan részt venni a kbzépvezetdi réteg a dontéshozatalban.

Az intézményben miikddik az Intézményi team, mely véleményezé és javaslattevd jogkorrel
rendelkezik. Az SZMSZ-ben foglaltak szerint évente 6tszor iilésezik.

A tovabbképzési program és a beiskoldzasi terv megalkotdsa soran nem hagyhato figyelmen
kiviil a tantestiilet tagjainak elképzelése, egyéni karriercéljaik megvalésitdsa, valamint az
intézményi tervek megvaldsulésa.

Az intézményen beliil a tuddsmegosztds elvét kovetve tdmogathatd egymds o6rainak
latogatdsa, bemutaté Ordk tartdsénak Osztonzése. Szakmai fejlesziések, j6 gyakorlatok
kialakitasa teheti a neveldtestiiletet igazi alkoté mbhellyé.

14 Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

Az intézmény hatékony menedzselésének megvaldsitasa céljabol, a gazdasigos miikodtetést
kell megvalésitani, biztositva az intézmény zavartalan mikddését.

Lényegesnek tartom az adminisztracios kitelezettségek pontos betartisa és betartatasa.

Az intézmény eredményes miikédéséhez torekedni kell tdmogaté kapesolatrendszer
kiépitésére. Az intézményen beliil hdrom meghatdrozd szervezetet emelek ki.
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14.1 Tamogaté kapcsolatrendszer kialakitdsa

14.1.1 Timogaté belsé kapesolatrendszer kialakitasa

14.1.1.1 Sziildi Kozosség

A sziil6i kdzdsség meghatdrozo az iskola életében. A Sziiléi Szervezet sziiléi Valasztmény
tjan vesz részt az intézmeény életében. A sziildi szervezettel, képvisclbikkel a Hhyitott ajté”
elvét kivanom alkalmazni. A sziiléi kozdsséggel a bizalomra, egymas meghallgatésara, nyilt
és folyamatos kommunikacié kialakitdsira térekszem.

A sziildk képviseldivel kozvetlenil az Intézményi team Giléscin, Valasztmanyi értekezleten
torténik a kapcsolattartis. Kézvetetten tdjékoztatok,levelezés, az iskola honlapjan keresztiil.
Véleménytiket, javaslataikat komolyan kell venni, felhasznalni az intézmény éves
munkatervének megfogalmazésakor. A  sziiléi koézdsséggel a bizalomra, egymés
meghallgatasara, nyilt és folyamatos kommunikacié kialakitdsira torekszem. Tamogatd
cgylittmikddésiik segiti az iskola céljainak megvalésulasat.

14.1.1.2 Didkinkormdnyzat
A Didkénkormanyzat munkajat a hatalyban 1év6 SZMSZ szabélyozza.

Fontos, hogy jol mik&ds, alkotd, aktiv, didkszervezet tevékenykedjen az intézményben. A
didkok Onszervezddésének ez az elsé forméja, az els olyan szervezet, ahol gyakorolhatjék a
demokréciat, érvényesithetik elképzeléseiket, szavazhatnak, valaszthatnak. A j6] miiksds
didkdnkormdnyzat az iskolai didkélet mozgatérugédia.

A didkok otleteinek, elképzeléseinek megvalositasdhoz az iskolavezetés tAmogatdsdra is
szlikség van.

14.1.1.3 Gyermekeinkért-Iskoldnkért Alapitvdny

Az alapitvany kuratériuménak tagjaival személyes kapcsolat &polasat tlizém ki célul. Az
alapitvany segitése palydzatok irisdban, melyek az iskolai rendezvények lebonyolitdsaban,
eszkdzbeszerzésben nyijtanak segitséget az 1%-os adéfelajanlsokon tul.

14.1.2 Timogatd kiilsé kapesolatrendszer

Az iskola életében a kiilsd partnerekkel a kapcsolattartas az cgyiittmikddésre és a
hatékonysagra éptil. Tudatos tervezéssel, korrekt kommunikaciéval lehet a partneri
kapesolatokat megfeleléen kezelni, igy is alakitva az intézményrél alkotott pozitiv képet.

Ceglédi Tankeriileti Kézpont: Az iskola fenntartéja, biztositja a biztonsagos miikédéshez
szitkséges gazdasagi feltételeket,

Nagykoros Varos Onkormdnyzata: Az iskola tamogatoja, és az iskola is a maga eszkozeivel
tamogatja a varost.
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Oktatasi-nevelési intézmények: jo kapcsolat kialakitdsa a varosunkban miikédé ovodakkal,
kéznevelési intézményekkel.

Nagykdrisi Rehabilitacios Korhaz és Rendelbintézet: A tanulék rendszeres egészségligyi
vizsgalatinak megszervezése, kapesolat a védénéi, gyermekorvosi szolgélattal.

Nagykérdsi Rendérkapitanysig: Iskolarendéron keresztiil valésulhat meg a kapcsolattartas

Egységes Gyogypedagégiai Mddszertani Intézmény és Nevelési Tandcsadé: a kiemelt
figyelmet igénylé tanulék vizsgélatainak, fejlesztésének megszervezése

Human Szolgaltaté Kozpont: gyermek-és ifjusdgvédelmi felelss kozremitkodésével

Megyei, orszagos pedagégiai intézetekkel: a szakmai munka tdmogataséra.

14.2 Hatékony munkaerdgazdalkodas

A minéségi munka biztositasa érdekében, célom, hogy az iskolai élet minden teriiletén jol
képzett, motivalt, megajulasra kész munkatarsak doigozzanak.

A huméner6forrés tervezésénél az egyenletes terhelés megvalositésat, a talterhelés elkeriilését
célként jelolom meg. A pedagbgusok esetében fontos, hogy az altala leginkabb elképzelt
helyet taldljuk meg az iskolai munkamegosztisban, ha j6 helyen van, ott tud ugyanis a
legjobban, leghatékonyabban, legeredményesebben teljesiteni.

14.3 Az intézmény arculata

Vérosunkban és szélesebb kérben is erdsiteni kell azt pozitiv képet, mely jellemzi az iskolat.
A személyes hirvivék: szilldk, tanulék, pedagégusok, partnerek szerepén tul, az elért
eredményeket, ujitdsokat, programokat a kiilsnbdzé médidkban folyamatosan sziikséges
kommunikaln:.

14.4 Altalanos miikodési feltételek

Az intézmény altalanos mikéodési feltételeinek, tizemeltetésének biztositisa a fenntartd
feladata.

Az eredményes, szfnvonalas nevelés-oktatas biztositisihoz a fentieken til sziikség van
tamogat6 forrdsok bevondsira a tovabbi fejlesziések biztositdsara: palyazati lehetGségek
felkutatisdval, az alapitvany tdmogatdsanak, a sziildi kizosség anyagi segitségének
felhasznalasaval.
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15 Hitvallas

Az iskolai oktatd neveldmunka sordn a kompetenciaalapli ismeretszerzés, a
személyiségformalds és kozosségszervezés lehetdségeinek kiaknazasaval olyan gyermekeket
neveljilk, kik az életben korszeri hasznalhaté tuddssal, ismeretekkel rendeikeznek.
Alkalmassa véljanak az &nallé ismeretszerzésre, készen 4lljanak az élethosszig tartd tanuldsra.
Kdrnyezettudatos, felelésségteljes emberekké valjanak.

Az iskola pedagégusai szémira olyan jovokép kialakitdsa, melynek sordn egyéni
karriervagyaikat megvaldsithatjak. Az intézmény legyen olyan &szt5nz, tamogato kdrnyezet,
amely alkalmas arra, hogy szakmailag magas szinvonalon teljesitsenek.

A szill6kkel egyiittmiikddve, altaluk tdmogatva tudjuk megvaldsitani a kitiizstt célokat.

Az iskola feleljen meg a fenntartéi elvarasoknak, megérizve szakmai autonémiajat,

16 Zarszo

A pélyazatomban kiemelt 6t teriilet az intézményvezetd munkajanak alapja, ezen prioritdsok
mentén kivanom végezni intézményvezetéi munkamat.

Az oktatasban eltoliott tobb évtizedes pedagdgusi munkam, igazgatohelyettesi gyakorlatom,
munkakdzdsség-vezetdi tapasztalatom alapjan képesnek és felkésziiltnek tartom magam a
Nagykérssi Petofi Sdndor Altaldnos Iskola igazgatdi teenddinek ellatésara.

Bizom abban, hogy a neveldtestiilet, az alkalmazotti kdzdsség, a sziiléi kizosség, és a
déntéshozok tamogatasival megvaldsithatom vezetdi programomat e méltan j6hirti és nagy
hagyomdnyokra visszatekint iskola élén.

Kelt: Nagykdrds, 2018.03.26.

Tathné Patonai Csilla
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